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    会议文件之一 
 

凌源钢铁股份有限公司 

二○○九年度董事会工作报告 

 

一、管理层讨论与分析 

1、报告期内公司经营情况的回顾 

报告期，公司生产钢 307.3 万吨，铁 290.6 万吨，钢材 301.2 万吨，分别比

上年增长 48.82%、46.66%和 51.17%；实现营业收入 95.1 亿元，同比提高 3.6%；

实现利润总额 39948 万元，同比降低 5.2%；净利润 29826 万元, 同比降低 11.8％。 

报告期，面对年初钢材市场持续走低、经营出现亏损的严峻形势，公司紧紧

围绕年初提出的“以中央经济工作会议精神为指导，深入贯彻落实科学发展观，

以改造项目达产达效为重点，努力提高生产经营的效率和质量，大力开展降本增

效，全面提升市场竞争力，努力构建和谐凌钢，促进企业又好又快发展。”的工

作方针，迎难而上，化挑战为机遇，生产经营取得了较好的效果。 

第一、以新项目达产达效为中心，统筹协调，周密组织，确保生产系统高效

运行。年初，公司把新项目的达产达效作为今年的工作重心，在生产组织、设备

保障、工序衔接等各方面分兵把口，密切配合，使新项目在最短的时间内实现了

达产达效。4#高炉在快速达产的同时实现了高水平运行，利用系数在全国同类高

炉中进入先进水平；120 吨转炉实现了“一罐到底”和“干法除尘”的安全稳定

运行，炼钢最高日产突破了万吨；2#棒材的达产达效成为公司今年创效的主力轧

机。 

第二、科学组织技改和年修工程，为生产运行提供可靠保障。不断优化技改

施工组织，积极为生产创造条件，保证了生产、技改两不误。根据市场形势，及

时动态调整检修方案，将系统年修提前到 5月进行，实现了淡季检修，旺季生产。 

第三、紧密追踪市场，及时调整应对策略，向经营环节要效益。积极应对市

场变化，及时调整价格，实行产品保价销售和原燃料低价采购，提高了经济效益。

向哈大铁路、京沪高铁、吉林油田、吉林高速等重点工程供应钢材 47 万吨。积

极推进品种钢市场开发，全年生产品种钢 99 万吨，产销率为 98.09%。 

第四、积极开展技术创新，对标挖潜，各项技术经济指标显著改善。炼铁对

高炉装料制度进行调整，采用了多环布料，高炉燃料比明显降低，入炉焦比同比

降低 36.4kg/t，高炉利用系数同比提高 0.179t/m3·d；炼钢开展减少喷溅和 120

吨转炉炉龄技术攻关，钢铁料消耗比计划降低 7.848kg/t；吨钢电耗、水耗、成
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材率等主要技经指标刷新历史记录。 

第五、强化管理创新，努力降本增效。充分利用日清日结管理平台，建立了

指标与成本旬分析体系，实现了重点指标日清日结、费用指标动态控制，促进了

成本的降低。进一步完善了进销存系统，强化资金管理，建立了物资管控体系。

扎实开展了下机资材鉴定工作，扩展了设备改善和备品备件修复的广度和深度。

组织开展了厉行节约、减少非生产性开支活动。通过扎实有效地管理创新，公司

可控变动费用比计划降低 12.6%，差旅费、办公费分别比计划降低 5%和 10%。 

第六、继续搞好配套技术改造，为企业可持续发展奠定基础。为适应市场变

化，调整产品结构，实现企业可持续发展，公司投资 1.55 亿元对钢管生产线进

行了易地搬迁改造，项目 7月底开工，搬迁部分已于 12 月 17 日投产；投资 2.8

亿元的型材厂高速线材改造工程已开工建设，与之配套的 7机 7流铸机项目也已

经开工；投资 1.49 亿元的 1#高炉大修改造工程已完成前期准备工作；投资 1.8

亿元的铁蛋山副井建设也已开始设计；投资 6000 万元建设的钢渣处理生产线于

今年年初峻工投产，实现了公司有史以来第一次钢渣零排放，既保护了环境，又

增加了效益。 

（1）利润构成情况 

项   目 
金额(千元) 占利润总额的比例（%） 

报告期 上年同期 报告期 上年同期 增减（％） 
利润总额 399,483 421,345    
营业利润 381,492 436,351 95.50 103.56 -8.07 
期间费用 471,811 431,226 118.11 102.35 15.76 
投资收益 609 4,102 0.15 0.97 -0.82 
营业外收支净额 17,991 -15,006 4.50 -3.56 8.07 
所得税 101,218 83,312 25.34 19.77 5.56 
资产减值损失 51,720 156,420 12.95 37.12 -24.18 

报告期期间费用占利润总额的比例较上年增加 15.76 个百分点,主要是管理

费用中职工薪酬增加，财务费用中新增了公司重大资产重组时所欠股权收购款利

息。 

报告期资产减值损失占利润总额的比例较上年减少 24.18 个百分点,主要是

计提的存货跌价准备较上年大幅降低。 

（2）生产经营的主要产品及市场占有率情况的说明 

产品类别 市场占有率（%） 

棒    材 1.13 

焊接钢管 0.21 

热轧带钢 0.76 

（3）占营业收入或营业利润总额 10%以上的主要产品 
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分行业或分产品 营业收入(元) 营业成本(元) 毛利率(%) 

黑色金属冶炼及压延加工 9,055,864,121.01 8,127,698,475.30 10.25 

（4）费用情况 

项目 
报告期 

(千元) 

上年同期 

 (千元) 

增减 

（%） 
说明 

销售费用 84,565 103,590 -18.37  

管理费用 310,582 297,655 4.34  

财务费用 76,665 29,981 155.71 
主要是报告期新增了公司重大资产重组时

所欠股权收购款利息。 

所得税费用 101,218 83,312 21.49 
主要是报告期产生的可抵扣暂时性差异较

上年减少。 

（5）现金流量构成情况 

项目 

报告期 

(千元) 

上年同期 

 (千元) 

增减 

（%） 说明 

一、经营活动产生的

现金流量净额 
23,132 559,551 -95.87 

主要是销售收入中票据结算

比例提高。 

二、投资活动产生的

现金流量净额 
-930,168 -1,067,704 -12.88 

 

三、筹资活动产生的

现金流量净额 
417,164 976,999 -57.30 

主要是报告期偿还债务支付

的现金增加。 

四、现金及现金等价

物净增加额 
-489,869 468,001 -204.67 

主要是报告期经营活动和筹

资活动产生的现金流量净额

降幅较大。 

（6）主要子公司的经营情况及业绩分析 

①凌钢股份北票保国铁矿有限公司 

公司持有凌钢股份北票保国铁矿有限公司 100%股权，该公司成立于 1998 年

9 月 15 日，企业性质为有限责任公司，注册资本为 4,614 万元，公司住所为辽

宁省北票市宝国老镇韩古屯村，法定代表人毛凤海，营业执照注册号

211381004007605，经营范围如下：黑色金属矿石开采（经营期限至 2025 年 6

月 17 日）；黑色金属矿石洗选及深加工；冶金机械制造及备件加工；冶金项目的

科研、设计、安装及管理；公路运输（经营期限至 2010 年 6 月 6 日）；铁矿石及

铁精粉收购；食宿服务（分公司经营）。2009 年，该公司完成铁精矿 92 万吨，

同比增长 1.57%；实现主营业务收入 59764 万元，同比降低 42.38%；实现利润总

额 7140 万元，同比降低 85.05%；实现净利润 5316 万元,同比降低 85.23%。至
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2009 年末，该公司拥有总资产 11.99 亿元、净资产 8.6 亿元。 

②凌钢股份北票钢管有限公司 

公司持有凌钢股份北票钢管有限公司 100%股权，该公司成立于 2009 年 9 月

8 日，性质为有限责任公司，注册资本 6000 万元，住所为辽宁省北票经济开发

区冶金工业园区，法定代表人为苏辉，营业执照注册号：211381004014162。经

营范围如下：钢管及副产品生产、经营、开发；经营产品的进出口业务；机械制

造及备件加工，机械设备安装、技术研究及新产品开发；钢带、钢板加工；经营

本企业生产科研所需原辅材料及副产品；第三产业项目开发。该公司 2009 年尚

未产生经济效益，搬迁部分已于 2009 年 12 月 17 日投产，新上部分的φ325、螺

旋管等机组将于 2010 年 5 月投产。  

③沈阳凌钢钢材销售有限公司 

公司持有沈阳凌钢钢材销售有限公司 100%股权，该公司成立于 2001 年 4 月

2 日，性质为有限责任公司，注册资本 50 万元，住所为沈阳市和平区和平北大

街 108 号，法定代表人为苏辉，营业执照注册号：210102000018331。经营范围

如下：金属材料，建筑材料批发及零售。2009 年，该公司实现营业收入 61725

万元，同比增长 31.06%；实现利润总额 642 万元，同比增长337.11%；实现净利

润 471 万元，同比增长 327.39%。至 2009 年末，该公司拥有总资产 5612 万元、

净资产 1010 万元。  

④凌钢（大连）钢材经销有限公司 

公司持有凌钢（大连）钢材经销有限公司 100%股权，该公司成立于 1989 年

9 月 12 日，性质为有限责任公司，注册资本为 51 万元，住所地为大连开发区五

彩城 B区 9栋 7号，法定代表人为苏辉，营业执照注册号：2102411101481，经

营范围如下：为主办单位提供生产用原材料，销售主办单位产品。2009 年，该

公司实现营业收入 51027 万元，同比增长 3.84%；实现利润总额 226 万元，同比

降低 21.48%；实现净利润 156 万元，同比降低 17.43%。至 2009 年末，该公司拥

有总资产 4751 万元、净资产 845 万元。 

⑤凌钢锦州钢材经销有限公司 

公司持有凌钢锦州钢材经销有限公司 100%股权，该公司成立于 2007 年 10

月 12 日，性质为有限责任公司，注册资本为 100万元，住所为辽宁省锦州市锦

州经济开发区锦港大街，法定代表人为苏辉，营业执照注册号：210700004028674，

经营范围如下：钢材、建筑材料销售。2009 年，该公司实现营业收入 42547 万

元，同比降低 21.32%；亏损 454 万元。至 2009 年末，该公司拥有总资产 8572

万元、净资产 478 万元。 

⑥北京凌钢物资供销有限公司 
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公司持有北京凌钢物资供销有限公司 100%股权，该公司成立于 2000 年 9 月

21 日，性质为有限责任公司，注册资本为 50 万元，公司住所为北京市海淀区西

三旗建材城中路 1号甲 7号楼 3层 324 室，法定代表人为苏辉，营业执照注册号：

11010811683024，经营范围如下：购销金属材料，建筑材料，五金交电，化工产

品（不含危险化学品及一类易制毒化学品）、木材、计算机及外围设备、机械电

器设备，展览展示信息咨询（除中介服务）、技术开发、转让、咨询服务。2009

年，该公司实现营业收入 19933 万元，同比增长 259.42%；亏损 58 万元。至 2009

年末，该公司拥有总资产 1887 万元、净资产 134 万元。  

（7）主要供应商、客户情况 

  单位：万元 

前五名供应商采购金额合计 323,223 占采购总额的比重（%） 42 

前五名销售客户销售金额合

计 202,211 占销售总额的比重（%） 21.27 

(8)公司的行业地位及经营的连续性和稳定性 

公司属中等规模的钢铁联合企业，主导产品有稳定的市场和用户。在国内中

等宽度热轧带钢生产上，公司的质量保证能力、品种开发能力和产能等诸方面都

处于领先地位；螺纹钢是国家免检产品，钢管产品通过了美国石油协会 API 认证。

公司先后被授予国家级守合同重信用企业和全国质量管理先进企业称号。公司所

在的朝阳地区蕴藏有丰富的铁矿资源，能够长期满足公司的原料需求。 

    (9) 公司是否披露过盈利预测或经营计划：是 

    公司实际经营业绩较曾公开披露过的本年度盈利预测或经营计划是否低

20%以上或高 20%以上：否 

公司年初拟订的经营计划为钢产量 300 万吨，实际完成 307.3 万吨；计划营

业收入 100 亿元，实际完成 95.1 亿元。 

2、对公司未来发展的展望 

(1)公司所处行业的发展趋势及面临的市场竞争格局 

国家宏观经济虽已企稳向好，但回升的内在动力不足；我国钢铁产能严重过

剩，即便摆脱金融危机，钢铁市场低迷状态也不会立刻逆转；贸易保护愈演愈烈，

钢材出口严重受限；中国政府已经承诺，到 2020 年单位国内生产总值二氧化碳

排放将比 2005 年下降 40%～45%，钢铁企业必然要为节能减排付出更大的代价。

由此看出，钢铁行业已经进入优胜劣汰最残酷阶段，只有自主创新能力强、品种

质量成本都有相当优势的企业才能生存。 

 (2)公司面临的发展机遇和挑战 

中央经济工作会议确定了明年经济平稳较快增长的总体要求，继续实施积极
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的财政政策和适度宽松的货币政策，经济形势总体回升向好的大趋势正在增强。

全国高速铁路新一轮大规模建设，国家区域振兴战略的实施，房地产行业的发展，

以及汽车消费等都会对上游钢材的需求产生正面拉动作用。 

公司 2010 年工作方针是：以科学发展观为指导，继续优化产品结构，深化

对标挖潜、降本增效，努力转变发展方式，实现生产经营与企业发展的良性循环。 

(3)2010 年度经营计划： 

经营计划：钢产量 330 万吨，销售收入 110 亿元。  

(4)公司未来发展所需的资金要求及使用计划 

自筹资金使用计划： 

①铁蛋山副井工程，17,664.72 万元；已投入 66 万元，2010 年资金需求为

4580 万元。 

②炼铁厂 1#高炉大修改造，投资估算 14,900 万元，已投入 4786 万元，2010

年资金需求为 10114 万元。 

③型材厂高速线材改造工程，投资估算 28,000 万元，已投入 4680 万元，2010

年资金需求为 23320 万元。 

④方坯连铸机工程，投资估算 9,500 万元；已投入 1736 万元，2010 年资金

需求为 7764 万元。 

⑤钢管生产线易地扩建改造，投资估算 15,500 万元。已投入 9900 万元，2010

年资金需求为 5600 万元。 

⑥2008 年公司收购保国铁矿时欠凌钢集团 8.07 亿元，2009 年累计已偿还股

权收购款 5亿元，剩余 30748 万元股权收购款及其孽生的利息将在2010 年偿还

完毕。 

(5)公司面临的风险因素分析 

2010 年，公司面临的风险因素主要是市场风险。随着全球经济形势的回暖，

钢铁生产快速恢复，而钢铁需求增长尚存有诸多不确定因素，以及钢材价格波动

的不确定性，钢铁生产用主要原燃材料价格已出现上涨趋势。公司折旧、工资等

费用增加，增支减利因素较多，公司面临的市场风险仍然较大。 

公司主要对策是： 

①科学组织，确保生产、改造、年修协调运行，生产保障可靠有力。通过工

艺、生产组织和年修、改造方案的优化，相互创造条件，尽可能地减小影响，为

生产赢得宝贵时间。强化设备运行管理，最大限度地提高设备作业率，降低故障

时间，确保生产安全、稳定、高效运行。 

②继续推进对标挖潜、降本增效，进一步提升企业市场竞争力。一是明确目

标，落实责任，在已经基本消灭了低于行业平均水平落后指标的基础上，瞄准行
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业平均先进水平开展对标，向更高目标迈进。二是要突出技术创新和管理创新，

充分发挥广大职工的积极性和创造性，对差距较大的重点指标和降低电耗、新水

消耗、减少煤气放散等节能减排的关键环节开展重点攻关。 

③充分利用大转炉、炉外精炼等设备优势，继续加大品种钢生产开发力度。

努力打造以高碳钢为代表的中宽带拳头产品，组织好抗震钢筋 HRB500E 的批量生

产，提前搞好高线品种开发，全年品种钢材商品量必保 120 万吨以上。 

④进一步提高营销水平，向营销环节要效益。根据区域市场的价格、消费情

况，动态调整市场布局，以效益配置资源，用有限的资源换取更大的效益。 

    3、公司主营业务及其经营状况 

    (1) 主营业务分行业、产品情况 

单位:元 币种:人民币 

分行业或分产

品 
营业收入 营业成本 

营业利润率 

(%) 

营业收入比上

年增减(%) 

营业成本比上

年增减(%) 

营业利润率比上年增

减（%） 

分行业 

黑色金属冶炼

及压延加工 
9,055,864,121.01 8,127,698,475.30 10.25 3.05 5.23 减少 1.86 个百分点 

分产品 

焊接钢管 210,987,970.86 210,594,399.94 0.19 -33.85 -29.59 减少 6.04 个百分点 

棒材 6,152,151,877.52 5,283,967,084.03 14.11 23.40 19.38 增加 2.90 个百分点 

中宽热带 2,548,310,457.46 2,484,385,952.66 2.51 -17.29 -5.54 减少 12.13 个百分点 

中宽冷带 82,203,338.98 88,428,957.46 -7.57 -72.18 -67.13 减少 16.54 个百分点 

报告期,公司分产品营业收入及营业成本较上年变动较大,主要是应对市场

变化,调整产品结构所致。 

(2) 主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

东北地区 4,157,521,545.63 5.73 

华北地区 3,496,356,698.47 30.06 

华东地区 784,301,082.98 -26.35 

西北地区 171,906,883.20 -9.92 

其他地区 445,777,910.73 -51.12 
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     二、公司投资情况 

单位:万元 

报告期内投资额 56,803 

投资额增减变动数 93,577 

上年同期投资额 150,380 

投资额增减幅度(%) -37.77 

被投资的公司情况 

被投资的公

司名称 
主要经营活动 

占被投资公司

权益的比例

(%) 

备注 

凌钢股份北

票钢管有限

公司 

钢管及副产品生产、经营、开发；经营产品的进

出口业务；机械制造及备件加工，机械设备安装、

技术研究及新产品开发；钢带、钢板加工；经营

本企业生产科研所需原辅材料及副产品；第三产

业项目开发。 

100  

1、募集资金使用情况 

    报告期内，公司无募集资金或前期募集资金使用到本期的情况。 

2、非募集资金项目情况 

单位:万元 币种:人民币 

项目名称 项目金额 项目进度 
项目收

益情况 

4#高炉除尘系统改造 3,000 
报告期投入 611 万元，累计投入 3677 万元，

项目已完工。 
 

炼铁厂 1#高炉大修改造 14,900 报告期投入4786万元，完成计划的32.12%。  

转炉除尘及煤气净化系统改造 9,000 
报告期投入 3102 万元，累计投入 10863 万

元，项目已完工。 
 

方坯连铸机工程 9,500 报告期投入1736万元，完成计划的18.27%。  

型材厂高速线材改造 28,000 报告期投入4680万元，完成计划的16.71%。  

公辅设施改造 4,000 
报告期投入1207万元，累计投入4128万元，

项目已完工。 
 

新建钢渣处理生产线 6,000 
报告期投入2068万元，累计投入7384万元，

项目已完工。 
 

钢管生产线易地改造扩建 15,500 报告期投入9900万元，完成计划的63.87%。  

铁蛋山井采完善工程 21,362 报告期投入 2280 万元，累计投入 21253 万  
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元，项目已完工。 

铁蛋山副井工程 17,664.72 报告期投入 66 万元，完成计划的 0.37%。  

黑山井建工程 11,408 
报告期投入 3510 万元，累计投入 10958 万

元，完成计划的 96.06%。 
 

尾矿工程 3,211 
报告期投入 331 万元，累计投入 3017 万元，

完成计划的 93.96%。 
 

混合矿选厂工程 10,000 
报告期投入2867万元，累计投入9522万元，

项目已完工。 
 

合计 153,545.72 / / 

三、董事会对公司会计政策、会计估计变更、重大会计差错更正、重大遗漏

信息补充以及业绩预告修正的原因及影响的讨论结果，以及对有关责任人采取的

问责措施及处理结果 

1、会计政策、会计估计变更事项 

（1）会计政策变更 

2008 年度以前，矿山安全生产费、维简费按照相关规定从“未分配利润-专项储

备”中列支 。现根据《企业会计准则解释第 3号》（财会[2009]8 号）文等相关规定，

提取的安全生产费、维简费计入相关产品的成本或当期损益。 

公司按照上述规定进行了追溯调整，累计追溯调增 2007 年专项储备

74,388,332.42 元，调增未分配利润 4,152,148.90 元，调减盈余公积

78,540,481.32 元；调增 2008 年专项储备 24,365,199.67 元,调增未分配利润

7,918,689.90 元，调减盈余公积 26,192,589.65 元,调减应交税费 6,091,299.92

元，调增营业成本 41,502,431.38 元，调减管理费用 17,137,231.71 元，调减所

得税费用 6,091,299.92 元，调减净利润 18,273,899.75 元。 

（2）会计估计变更 

根据新《企业所得税法》的相关规定，结合公司实际情况，公司决定从 2009 

年 1 月 1 日起对新增加的固定资产不再执行财政部、国家税务总局《关于落实

振兴东北老工业基地企业所得税优惠政策的通知》加速折旧方法，改为年限平均

法。本年度固定资产原值增加 975,416,354.05 元，此估计变更当年少提折旧

38,474,400.94 元，利润总额增加 38,474,400.94 元。 

2、2009 年 7 月 8 日，公司披露《2009 年上半年度业绩预告修正公告》（公

告编号：临 2009-018 号），修正公司 2009年第一季度季报中披露的“预计公司

上半年累计实现净利润与上年同期相比将下降 50%以上”的业绩预告，修正为“亏

损”。 

修正的原因为：公司对当时钢材市场的严峻形势估计不足，钢材市场持续低
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迷，四月份亏损进一步增大，直至五、六月份才实现当月盈利，但仍未扭转上半

年亏损局面。今后，董事会将加强对市场的研判力度，避免此类情况的发生。 

四、董事会日常工作情况 

1、董事会对股东大会决议的执行情况 

2008 年度股东大会 

（1）根据 2008 年度利润分配方案，以 2008 年 12 月 31 日总股本 80400.22

万股为基数，每 10 股派发现金股利 0.50 元（含税），计 40,200,110.00 元。 

公司于 2009 年 6 月 2 日发布了“凌源钢铁股份有限公司 2008 年利润分配实

施公告”，股权登记日为 2009 年 6 月 5 日，除息日为 6月 8日，红利发放日为 6

月 12 日。 

（2）与凌钢集团公司及其子公司重新签订了关联交易协议。 

（3）与凌钢集团公司及其子公司签订了 2009 年度日常关联交易协议。 

（4）聘请华普天健会计师事务所（北京）有限公司为公司进行会计报表审

计、净资产验证等业务。 

2009 年第二次临时股东大会 

铁蛋山副井工程、炼铁厂 1#高炉大修改造、型材厂高速线材改造工程、钢

管生产线易地扩建改造正在按计划进行。 

2、董事会下设的审计委员会相关工作制度的建立健全情况、主要内容以及

履职情况汇总报告 

公司已中国证监会的有关规定建立了《董事会审计委员会对年度财务报告审

议工作规程》，其主要内容如下： 

（1）公司年度财务报告审计工作的时间安排由审计委员会与负责公司年度

审计工作的会计师事务所协商确定。 

（2）审计委员会应督促会计师事务所在约定时限内提交审计报告，并以书

面意见形式记录督促的方式、次数和结果以及相关负责人的签字确认。 

（3）审计委员会应在年审注册会计师进场前审阅公司编制的财务会计报告，

形成书面意见。 

（4）年审注册会计师进场后，审计委员会应加强与年审会计师的沟通，在

年审注册会计师出具初步审计意见后再一次审阅公司财务会计报告，形成书面意

见。 

（5）审计委员会应对年度财务会计报告进行表决，形成决议后提交董事会

审核。 

（6）审计委员会应当向董事会提交会计师事务所从事本年度公司审计工作

的总结报告和下年续聘或改聘会计师事务所的决议。 
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（7）本工作规程自公司董事会审议批准后实行。 

审计委员会的履职情况汇总报告 

2009 年，董事会审计委员会根据《公司章程》和公司《董事会审计委员会

工作细则》赋于的职责积极开展工作，密切与公司的内审机构和外审机构进行沟

通，对公司 2009 年度财务报告进行了审阅。 

㈠与会计师事务所协商审计工作的安排情况 

根据《公司章程》和公司《董事会审计委员会工作细则》规定，审计委员会

于 2010 年 1 月 25 日在凌钢宾馆三楼会议室就公司2009 年度财务报告审计工作

安排与华普天健会计师事务所（北京）有限公司进行了协商，确定了 2009 年度

审计报告的预审时间、初稿完成时间和正式报告的出具时间。 

㈡审阅公司会计报表情况 

（1）2010 年 1 月 25 日，审计委员会在凌钢宾馆三楼会议室召开会议，三

位委员全部出席了会议，会议审阅了公司编制的 2009 年 12 月 31 日的资产负债

表，2009 年度利润表、现金流量表和所有者权益变动表，并向公司管理层、财

务负责人等进行了询问，初步形成如下意见： 

公司编制的 2009 年 12 月 31 日的资产负债表，2009 年度利润表、现金流量

表和所有者权益变动表符合《企业会计准则》和国家有关法律法规的规定；各项

减值计提、会计估计恰当合理；合并报表的编制及合并范围的确定符合《企业会

计准则》和公司有关会计政策的要求，会计报表在所有重大方面能够公允反映公

司 2009 年 12 月 31 日的财务状况以及 2009 年度的经营成果和现金流量。 

基于上述意见，我们同意将公司及合并后的 2009 年 12 月 31 日的资产负债

表，2009 年度利润表、现金流量表和所有者权益变动表提交会计师事务所审计。 

（2）2010 年 2 月 6 日，华普天健会计师事务所（北京）有限公司对公司财

务报告出具初步审计意见。同日，审计委员会在凌钢宾馆三楼会议室召开会议，

三位委员全部出席了会议，会议再一次审阅了公司 2009 年度会计报表。在向华

普天健会计师事务所（北京）有限公司和财务负责人了解情况后，形成如下意见： 

①审计委员会认为公司在审计前编制的财务报表与审计后的财务报表没有

重大差异；经审计的公司财务报表符合新企业会计准则的相关规定；做出的会计

政策和会计估计变更符合法律法规和公司的实际情况；经审计的公司财务报表能

够如实地反映企业的经营成果和财务状况。 

同意华普天健会计师事务所（北京）有限公司对公司财务报告出具的标准无

保留的审计意见，决定提交董事会审核。 

②建议公司继续续聘华普天健会计师事务所（北京）有限公司为公司下一年

度提供审计服务。 
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㈢督促会计师事务所完成审计工作情况 

审计委员会于 2010 年 1 月 25 日与华普天健会计师事务所（北京）有限公司

协商后，即开始根据确定的审计时间安排工作，期间，审计委员会委员多次与会

计师事务所电话沟通，了解审计工作进展情况，督促其按照之前确定的日程完成

审计。 

3、董事会下设的薪酬委员会的履职情况汇总报告 

2009 年，董事会薪酬与考核委员会根据《公司章程》和《董事会薪酬与考

核委员会工作细则》赋予的职责积极开展工作。通过了解公司主要财务指标和经

营目标完成情况，审查公司董事和高管个人述职报告等资料，对公司董事、高管

人员 2009 年度履职情况进行了考评；审核了 2009 年度薪酬和职务津贴的发放。 

薪酬与考核委员会认为公司董事和高管人员均履行了勤勉尽责的义务，完成

了年度经营指标，薪酬发放符合制度规定。 

(五) 利润分配或资本公积金转增股本预案 

经华普天健会计师事务所（北京）有限公司审计后，公司 2009 年度合并报

表实现的归属于母公司所有者的净利润为 298,264,815.41 元。本次年终分配拟

以 2009 年 12 月 31 日总股本 80400.22 万股为基数，每 10 股派发现金股利 0.70

元（含税），计 56,280,154.00 元。 

本次分配不进行资本公积金转增股本。 

(六) 公司前三年分红情况 

单位：元 币种：人民币 

分红

年度 

现金分红的数额

（含税） 

分红年度合并报表中归属于

母公司所有者的净利润 

占合并报表中归属于母公司所

有者的净利润的比率(%) 

2006 146,692,000.00 358,234,535.46 40.95 

2007 17,288,700.00 418,999,924.72 4.13 

2008 40,200,110.00 356,307,641.40 11.28 

(七) 公司外部信息使用人管理制度建立健全情况 

公司已建立《信息披露事务管理制度》，对公司财务、计划、规划、营销等

部门编制报表的发放范围进行了严格规定，并书面提醒相关人员要严格履行保密

义务。负有信息保密义务的人员如未履行保密义务，给公司造成不良影响的，公

司可以对责任人给予批评、警告，直至解除其职务的处分。给公司造成损失的，

责任人应当赔偿公司损失。 
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    会议文件之二 

 

凌源钢铁股份有限公司 
二○○九年度监事会工作报告 

 

一、召开会议情况 

2009年，监事会召开了 4次会议,历次议题如下： 

2009 年 3 月 22 日召开第四届监事会第二次会议，审议通过了公司 2008 年

度报告正文及摘要；2008 年度监事会工作报告；关于与凌钢集团公司及其子公

司重新签订关联交易协议的议案；关于与凌钢集团公司及其子公司签订 2009 年

度日常关联交易协议的议案；关于会计政策变更的意见。 

2009 年 4 月 28 日召开第四届监事会第三次会议，审议通过了 2009 年第一

季度报告。 

2009 年 7 月 29 日召开第四届监事会第四次会议，审议通过了 2009 年半年

度报告。 

2009 年 10 月 24 日召开第四届监事会第五次会议，审议通过了 2009 年第三

季度报告。 

二、监事会对公司依法运作情况的独立意见 

监事会认为,公司董事、经理和其他高级管理人员能够认真执行各项规章制

度和股东大会、董事会的各项决议,恪尽职守,勤奋工作,积极应对金融危机带来

的挑战，努力克服困难，减少损失，取得了较好的经营成果。公司建立了较完善

的内部控制制度。未发现公司董事会决策不合法的问题，未发现董事、经理和其

他高级管理人员执行公司职务时违反法律、法规和《公司章程》的行为，未发现

董事、经理有损害公司利益的行为。 

三、监事会对检查公司财务情况的独立意见 

华普天健会计师事务所（北京）有限公司对公司二○○九年度财务报告进行

了审计，出具了标准无保留意见的审计报告；监事会审核了经会计师事务所审计

的公司会计报告，认为真实完整地反映了公司的财务状况和经营成果，会计政策

和会计估计变更、减值准备计提、报废资产等会计处理符合《企业会计准则》的

规定；审核了公司二○○九年度利润分配预案，认为符合《公司章程》及有关规

定；核查了公司对外担保情况，认为公司不存在对外担保情况。 

四、监事会对公司最近一次募集资金实际投入情况的独立意见 

公司最近一次募集资金已于 2002 年投入完毕，此事项已在 2002 年度报告中
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进行了说明，报告期无募集资金使用项目。 

五、监事会对公司收购、出售资产情况的独立意见 

报告期，公司没有收购、出售资产情况。 

六、监事会对公司关联交易情况的独立意见 

报告期，公司重新修订了与控股股东凌钢集团及其子公司的关联交易协议，

进一步理顺和规范了关联交易；监事会认为公司在关联交易中体现了公开、公平、

公正的原则，不存在损害上市公司利益的情况。 
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    会议文件之三 
 

凌源钢铁股份有限公司 

二○○九年度财务决算报告 
 

2009 年，凌钢股份克服金融危机的不利影响，发扬“自强、诚信、求实、

创新”的凌钢精神，抢抓机遇，迎难而上，全年钢产量突破 300 万吨，生产经营

取得了较好的成果。财务决算情况如下，提请审议。 

一、生产经营方面 

1、主要产品产量、产值、增加值 

钢完成 307 万吨，比上年 206 万吨，增加 101 万吨，提高 48.82%；铁完成 290

万吨，比上年 198 万吨，增加 92 万吨，提高 46.66%；钢材完成 301 万吨，比上年

199 万吨，增加 102 万吨，提高 51.17%。 

工业总产值完成 932,175 万元，比上年 860,865 万元，增加 71,310 万元，增

长 8.28 %。 

工业增加值完成 148,271 万元，比上年 82,303 万元，增加 65,968 万元，增长

80.15 %。 

2、营业收入 

全年实现合并营业收入 950,819 万元（其中主营业务收入 905,586 万元），比

上年 917,460 万元，增加 33,359 万元，增长 3.64%。 

全年坯材销售总量 297 万吨，比上年 208 万吨，增加 89 万吨，增长 42.79%  

3、成本费用 

全年商品产品总成本 825,749 万元，其中可比产品总成本 820,511 万元，比按

上年实际单位成本计算的总成本减少 301,403 万元，降低了 26.84%；全年期间费

用 47,181 万元，比上年 43,123 万元增加 4,058 万元，其中：管理费用增加 1,292

万元，销售费用减少 1,902 万元，财务费用增加 4,668 万元；资产减值损失 5,172

万元，比上年 15,642 万元减少 10,470 万元。 

4、利润情况 

全年实现合并利润 39,948 万元，比上年 42,135 万元，减少 2,187 万元，下降

5.19%；从利润项目分析，销售利润 9.32 亿元，比上年减少 1.4 亿元，税金及附

加减少增利 2,300 万元，期间费用增加减利 4,058 万元，资产减值损失减少增利

10 ,470 亿元，营业外收入增加、支出减少增利 3,300 万元。 

全年实现合并净利润 29,826 万元，比上年 33,803 万元，减少 3,977 万元，下
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降 11.77%； 

5、资产、负债及权益 

年末合并资产总额 684,810 万元，比年初 632,945万元增加 51,865 万元，其

中流动资产 329,819 万元（其中：货币资金 46,406 万元，应收票据 84,847 万元，

应收帐款 6,249 万元，预付帐款 49,552 万元，存货 141,252 万元），非流动资产

354,998 万元（其中：固定资产 304,676 万元，在建工程 15,983 万元，无形资产

24,193 万元，长期投资 3,218 万元）。 

合并负债总额 374,184 万元，比年初 347,242 万元增加 26,942 万元，其中流

动负债 340,496 万元（其中：短期借款 152,164 万元，应付票据 30,100 万元，应

付帐款 76,397 万元，预收帐款 23,098 万元，其它应付款 49,054 万元），非流动

负债 33,688 万元(其中:长期借款 21,100 万元，长期应付款 11,831 万元)。 

合并所有者权益 310,625 万元，比年初 285,703 万元增加 24,922 万元，其中

股本 80,400 万元，未分配利润 174,360 万元。 

6、主要财务指标 

每股收益      0.37 元；  资产负债率      54.64%；  

每股净资产      3.86 元；  流动比率        96.86%； 

净资产收益率   10.00 %；  总资产利润率     4.53%。 

二、重大投资、资产重组 

为优化资源配置，调整产品结构，提高公司整体竞争力，投资 6000

万元设立全资子公司凌钢股份北票钢管公司。 

原股份公司直接出资设立的 6 家分公司，调整为杭州、广州由大连公

司出资，长春、鞍山、阜新、赤峰由沈阳公司出资。 

三、其他重大财务事项 

1、会计政策、会计估计变更和会计差错更正 

公司根据《企业会计准则解释第 3 号》（财会[2009]8 号）相关规定，

对提取的安全生产费和维简费进行了追溯调整。调增 2008 年度专项储备

2,436 万元,调增未分配利润 792 万元，调减盈余公积 2,619 万元,调减应

交税金 609 万元，调增营业成本 4,150 万元，调减管理费用 1,714 万元，

调减所得税费用 609 万元，调减净利润 1,827 万元。 

根据新《企业所得税法》的相关规定和企业实际，公司决定从 2009 年 1 月 1 日

起对新增加的固定资产不再执行财政部、国家税务总局《关于落实振兴东北老工业

基地企业所得税优惠政策的通知》加速折旧方法，改为直线法计提折旧。本年度新

增固定资产原值 97,542 万元，此项变更减少当年折旧 3,847 万元，利润总额增加

3,847 万元。 
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2、资产减值准备 

⑴存货：年初库存原料、半成品、产成品减值准备余额 10,451 万元,当年提取

2,571 万元。2009 随着物流发出，相应转出存货跌价准备 12,835 万元，年末余额

187 万元。 

⑵固定资产：根据公司技改情况对钢管、1#高炉固定资产提取减值准备 1,800

万元，钢管资产实施搬迁清理时转回 407 万元。 

⑶长期股权投资：根据清华紫光科技创新投资有限公司目前经营情况和净资产

状况，提取减值准备 566.4 万元。 

3、固定资产报废损失 

为进一步调整产品结构，增强市场竞争力，对钢管生产线进行异地改造,导致

部分房屋设备拆除报废。本年报废固定资产净损失 436 万元(原值 657 万元，净值

469 万元元，残值 33 万元，税务净损失 436 元,已提减值 156 万元，影响当年损益

281 万元)。 

4、重组价款支付及补偿 

按照保国铁矿资产重组协议，2009 年度股份公司共向集团母公司支付重组价

款 50,000 万元，支付资金占用费 3,873 万元，年末股份公司尚欠集团母公司重组

价款 30,748 万元； 

按照保国铁矿资产重组利润补偿承诺，2009 年度保国公司 3 个矿区应实现净

利润 10600.18 万元，本年实际实现 5421.55 万元，集团母公司应按承诺补偿净利

润 5178.63 万元。 
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会议文件之四 
 

凌源钢铁股份有限公司 

二○○九年度利润分配预案及公积金转增股本预案 

 

经华普天健会计师事务所（北京）有限公司审计后，公司 2009 年度合并报

表实现的归属于母公司所有者的净利润为 298,264,815.41 元。本次年终分配拟

以 2009 年 12 月 31 日总股本 80400.22 万股为基数，每 10 股派发现金股利 0.70

元（含税），计 56,280,154.00 元。 

本次分配不进行资本公积金转增股本。 
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会议文件之五 
 

关于与凌钢集团公司及其子公司 

签订2010 年度日常关联交易协议的议案 

     

为了确保公司继续获得生产经营所必需的原燃材料、能源动力、服务等，根

据本公司与凌源钢铁集团有限责任公司签订的《综合服务协议》（有效期为3年，

2009 年——2011 年），与凌钢集团朝阳焦化有限责任公司签订的《焦炭供应协议》

（有效期为 3年，2009 年—2011 年），并结合公司生产经营实际情况，授权公司

经理与上述关联单位签订 2010 年度日常关联交易协议。 

(1) 与凌钢集团公司签订 2010 年度日常关联交易协议(即《2010 年度综合

服务合同》)。预计 2010 年度公司向其采购货物及接受劳务的关联交易金额为 30

亿元，向其销售产品的关联交易金额约为 4.2 亿元。结算方式：除焦炭采用预付

货款、月底结算的方式外，其它产品和服务均采用按月结算、即时付款方式。 

(2) 与凌钢集团朝阳焦化有限责任公司签订《2010 年度焦炭供应合同》。协

议规定凌钢集团朝阳焦化有限责任公司 2010 年按市场价向本公司供应冶金焦炭

10 万吨。定价原则为市场价；结算方式：按月结算，即时付款。 

上述两项年度合同的有效期为 2010 年 1 月 1 日至 12 月 31 日。 

本议案提请公司 2009年度股东大会审议。 

本议案关联股东需回避表决。 
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会议文件之六 

 

关于与凌钢集团北票矿业有限责任公司 

签订《铁精矿供应协议》及《2010年度铁精矿供应合同》的议案 

 
为保证生产所必需的铁精矿能够持续稳定供应，授权公司总经理与凌钢集团

北票矿业有限责任公司签署《铁精矿供应协议》（协议附后）及《2010年度铁精矿
供应合同》。《铁精矿供应协议》的有效期为 2年（2010年——2011年），根据《铁
精矿供应协议》的规定，双方每年应在年度合同中确定新一年度的铁精矿供应计

划，包括数量、质量等内容，年度合同的有效期为 1 年（2010 年 1 月 1 日至 12
月 31 日）。 

协议规定凌钢集团北票矿业有限责任公司 2010 年按市场价向本公司供应铁

精矿 40 万吨。定价原则为市场价；结算方式：按月结算，即时付款。 

本议案提请股东大会审议。 

本议案关联股东需回避表决。 
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铁精矿供应协议 
 

 
甲方：凌钢集团北票矿业有限责任公司 
乙方：凌源钢铁股份有限公司 

 
甲乙双方经友好协商，于二○一○年二月六日在辽宁省凌源市订立如下协议： 

 
1、基本原则 
甲乙双方应坚持平等互利的原则，在同等条件下，甲方应优先向乙方供应铁精矿。 

2、服务内容 
甲方愿意按照乙方的年度生产作业计划持续均衡地向乙方供应铁精矿。 

3、定价原则 
甲方向乙方供应铁精矿按同期市场价格结算。市场价格在下列三种价格的基础上确定：

(a) 类似地区或类似行业提供类似服务的第三方当时收取的市价；(b) 甲方或乙方向第三方
提供类似服务时采用的价格；(c) 该等服务以公开招标方式所能获得的最低报价。 

4、交易价格、数量及质量 
交易价格、数量及质量应由双方在每年的年度合同中予以明确。 

5、付款时间和结算方式 
货款采用按月结算、即时付款方式，如遇星期六、星期日或公众假期，有关结算时间

将顺延至假期完结的第二天。如采用其他付款方式的，由双方在每年的年度合同中予以明确。 
6、 违约责任 
(1) 如果乙方未按本协议规定的期限向甲方支付相关费用，甲方应向乙方发出通知，
如果乙方在收到通知后十五天内未纠正违约行为，则甲方有权立即终止供应铁精

矿，并有权要求乙方补交截止该项交易终止之日所应支付的费用，以及由支付期

限届满当日直至该等费用实际支付当日的利息。该项利息应按逾期未付费用金额

的万分之三/日计算。 
(2) 甲方未按本协议规定条款和条件向乙方供应铁精矿，乙方应向甲方发出通知，如
果甲方在收到通知后十五天内未纠正违约行为，则乙方可以书面通知甲方终止供

应铁精矿。甲方应赔偿乙方因此而遭受的损失。 

7、不可抗力 
(1) 由于战争、火灾、地震、洪水或其他不可预见并且对其发生和后果不可避免或不
可克服的不可抗力事件发生，致使协议一方或双方不能完全或部分履行本协议的，

遭受不可抗力的一方或双方不承担违约责任，但遭受不可抗力事件的一方应立即

书面通知另一方，说明有关不可抗力事件的细节，不能履行本协议或不能部分履

行本协议或迟延履行本协议的原因，并提供事件发生地区的公证机构（或其他适

当机构）出具的证实不可抗力事件的合法证明。 
(2) 在发生不可抗力事件后，遭受不可抗力事件一方应尽一切合理努力减少该不可抗
力事件的负面影响，尽可能履行本协议的义务。 

8、生效与期限 
本协议由双方法定代表人或授权代表签字，修改时亦同。 
本协议有效期为二年，自二○一○年一月一日起生效。如本协议双方认为有必要续展本
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协议，应于本协议有效期届满时签署展期协议。 

9、其他 
甲乙双方应根据本协议的有关规定及双方的实际情况，每年签订一份年度合同，具体明

确双方所需提供的服务内容、交易价格、交易数量及质量、付款时间和结算方式。 

 
本协议一式两份，甲、乙双方各持一份，每份正本具有同等法律效力。 

 
 
 
 
凌钢集团北票矿业有限责任公司      凌源钢铁股份有限公司 

 
 
                              
法定代表人：        授权代表：      
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会议文件之七 

 

关于聘请会计师事务所的议案 

 

根据公司《章程》的规定，公司聘用的会计师事务所聘期为一年。董事会认

为，公司上一年度聘用的华普天健会计师事务所（北京）有限公司为公司较好地

履行了职责。因此，拟续聘华普天健会计师事务所（北京）有限公司为公司提供

审计服务，聘期一年，自 2010 年 6 月至 2011 年 6 月。 

本议案提请公司股东大会批准。 


