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    会议文件之一 
 

凌源钢铁股份有限公司董事会 

2007年度工作报告 

 
一、管理层讨论与分析 

1、报告期内公司经营情况的回顾 

报告期，公司生产钢 223.7 万吨、生铁 205.1 万吨、钢材 221.6 万吨，分别比上年增长

0.6%、3.9%和 1.4%；实现营业收入 72.53 亿元，同比增长 17.7%；利润总额 52697 万元，同

比增长 15.08%；净利润 41900 万元，同比增长 13.53%。本年度利润的增长，主要是根据新

会计准则，原转入应付职工薪酬的福利费余额与当期福利费金额之间的差额，调减了当期管

理费用。 

报告期，虽然市场需求相对平稳，但原燃料大幅度涨价给经营工作带来巨大压力；公司

内部 3#高炉改造停产 4 个月，生产条件严重不平衡，加大了生产组织的难度。管理层坚持

科学统筹，动态优化，尽可能使生产运营各要素达到合理匹配平衡，适应市场变化，消化成

本升高压力，稳定提高了生产经营的质量和效率。 

第一，优化生产组织，努力实现生产的高效运行。在 3#高炉改造期间，动态优化炼铁

混匀料配比，促进高炉增产降耗，钢系统努力节铁增钢；3#高炉投产后，加快了铁、钢生产

节奏，到 7 月末基本实现了新的平衡，保证了全年生产计划的完成，保证了轧材系统按照市

场需求优化品种结构。 

第二，优化品种钢生产，提高产品市场竞争力。以提升产品实物质量为重点促进品种钢

的生产开发。通过对关键工序重点控制，加大检查力度，积极摸索生产工艺合理匹配模型，

提高了品种钢成品满足内控标准的比例，实物质量有新的提高。65Mn 中宽热带、直径 80－

100mm 大规格 20#管坯、45#圆钢通过了省新产品技术鉴定。全年完成品种钢 103.6 万吨，品

种钢比达到 46.3%，实现比较效益 5130 万元。  

第三，优化市场营销，促进了经济效益的提高。进一步优化进货渠道，稳定供货关系，

保证了大宗原燃材料的供应；加强对市场的跟踪预测，优化市场布局，及时调整产品销售价

格，动态调整品种规格，增强了适应市场的能力；加大市场开发力度，在哈大铁路等国家重

点工程上中标，扩大了品牌影响力；努力开发国际市场，年出口钢材 12 万吨，创汇 5605

万美元。 

第四，强化成本管理，全面节支降耗。依靠技术进步降成本，全年完成 17 项技术攻关

和新技术推广应用，创效 2500 余万元；以构建成本控制系统作为重点，对生产成本费用进

行动态控制，实现了成本管理的事前预测、事中控制、事后分析，有效地指导了生产经营活

动，全年变动费用降低 4%；设备可开动率比计划提高 3.13％，降低了设备维护、运行费用。 

第五、积极推进节能减排，提高资源的综合利用率。入炉焦比完成 405kg/t，同比降低

7kg/t；转炉石灰消耗同比降低 7kg/t；吨钢废水排放量同比降低 0.36t。转炉二次除尘和混

铁炉除尘改造项目明显减少了粉尘排放，吨钢烟尘排放量同比降低 0.32kg。 

（1）利润构成情况 

项   目 金额(千元) 占利润总额的比例（%） 

 报告期 上年同期 报告期 上年同期 增减（％） 
利润总额 526,975 457,918    
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营业利润 526,486 473,549 99.91 103.41 -3.50 

期间费用 194,659 243,530 36.94 53.18 -16.24 

投资收益 1,838 897 0.35 0.20 0.15 

营业外收支净额 489 -15,631 0.09 -3.41 3.51

所得税 107,974 88,858 20.49 19.40 1.08

资产减值损失 45,953 14,249 8.72 3.11 5.61 

（2）生产经营的主要产品及市场占有率情况的说明 
产品类别 市场占有率（%） 

棒材 0.77 
焊接钢管 0.29 
热轧带钢 1.21 

（3）占主营业务收入或主要业务利润总额 10%以上的主要产品 
 单位：元         币种：人民币 
分行业或分产品 主营业务收入 主营业务成本 毛利率(%) 
黑色金属冶炼及压延加工 6,994,880,834.58 6,209,629,990.44 11.23 
（4）费用情况 
项目 2007 年(千元) 2006 年(千元) 增减（%） 说明 
销售费用 85,574 72,619 17.84  

管理费用 103,000 172,608 -40.33 
主要是根据新会计准则，原转入应付职工薪
酬的福利费余额与当期福利费金额之间的
差额，调减了当期管理费用。 

财务费用 6,086 -1,696 458.75 主要是报告期银行承兑汇票贴现利息增加。 
所得税费
用 

107,975 88,859 21.51 主要是报告期因会计政策变更追溯调减了
上年度所得税费用。 

（5）现金流量构成情况 
单位：千元  币种：人民币 

项目 2007 年 2006 年 增减（%） 说明 

一、经营活动产生的现
金流量净额 193,853 626,736 -69.07 

购买商品接受劳务大量以现金结
算，而销售商品提供劳务大量以银
行承兑汇票作为结算工具 

二、投资活动产生的现
金流量净额 -275,567 -118,212 -133.11 

报告期工程投入较上年有较大增
加 

三、筹资活动产生的现
金流量净额 -101,433 -147,308 31.14 取得 8000 万元的短期借款 

四、现金及现金等价物
净增加额 

-184,726 359,508 -151.38 

主要是经营活动产生的现金流量
净额和投资活动产生的现金流量
净额减少幅度较大 

（6）公司无控股公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司。 

（7）主要供应商、客户情况 
  单位：万元    币种：人民币 
前五名供应商采购金额合计 246,951 占采购总额的比重（%） 64.00 
前五名销售客户销售金额合计 142,299 占销售总额的比重（%） 20.34 

(8)公司的行业地位及经营的连续性和稳定性 

公司属中等规模的钢铁联合企业，位于辽、冀、蒙三省区接壤处，临近辽宁中部城市群

和京津唐经济区两大钢材消费地；南通锦州港，便于原料、产品海运。所在的朝阳地区蕴藏

有丰富的铁矿资源，能够满足公司的生产需求。 

公司坚持推进整体优化，实施低成本战略和品牌战略，通过持续的技术改造和优化创新，
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使经营管理水平不断提高，市场竞争力不断增强。在国内中等宽度热轧带钢生产上，公司在

质量保证能力、品种开发能力和产能等诸方面都处于领先地位；螺纹钢是国家免检产品；主

导产品有稳定的市场和用户。公司先后被授予国家级守合同重信用企业和全国质量管理先进

企业称号。在国内钢铁行业上市公司中，公司的净资产收益率、销售利润率、每股收益多年

来保持在较高水平上。 

(9)完成经营计划情况 

公司年初拟订的经营计划为钢产量 220 万吨，实际完成 223.7 万吨；计划主营业务收入

60 亿元，实际完成 69.9 亿元，均超额完成计划。 

2、对公司未来发展的展望 

(1) 公司所处行业的发展趋势及面临的市场竞争格局 

前不久召开的中央经济工作会议提出，为防止经济增长由偏快转向过热，价格由结构性

上涨转为明显的通货膨胀，将采取从紧的货币政策，进一步紧缩银根，严格控制固定资产投

资增长和新上项目。从钢铁行业面临的市场环境来看，一方面国际、国内需求仍比较旺盛，

高企的原料成本和淘汰落后产能会对钢材价格有一定支撑；另一方面，日益严厉的限制出口

措施和防止经济过热的调控政策会降低钢材消费的增长，市场将出现较大的不确定性。 

 (2)公司面临的发展机遇和挑战 

从紧的货币政策、资源偏紧、竞争激烈、利润空间缩小将是公司必须面临的挑战；节能

减排、淘汰落后对于钢铁企业既是挑战也是机遇，它会抑制钢产量增长的势头，推动企业加

快技术进步；公司主要改造项目完成后将提高品种开发能力，带来新的市场机遇。 

公司的发展战略是：适应钢铁行业技术进步的要求，加快进行工艺装备升级、提高产品

挡次和节能减排水平的改造；坚持推进整体优化，实施低成本战略和品牌战略，提高市场竞

争力。 

(3)2008 年度经营计划： 

经营计划：钢产量 231 万吨，其中品种钢 109 万吨；主营业务收入 87.8 亿元。  

(4)公司未来发展所需的资金要求及使用计划 

自筹资金使用计划： 

①4#高炉 TRT 发电工程，投资估算 4548 万元； 

②4#高炉本体大修改造工程，投资估算 9783 万元； 

③棒材加热炉改造项目，投资估算 4000 万元； 

④炼钢板坯高效化改造项目；投资估算 13794 万元； 

⑤炼钢板坯热装热送改造项目，投资估算 4872 万元； 

⑥中宽热带综合改造项目，原计划投资 7700 万元，由于涨价和增加了改造内容，现拟

调整为 17322 万元； 

另外转炉改造、连续棒材生产线改造和节能减排的升级改造约需要投资 3 亿元以上。 

 (4)公司面临的风险因素分析 

主要风险因素： 

发达国家经济增速放缓，我国“两防一紧缩”的政策，将抑制钢材需求的增长，市场面

临供大于求的风险；上游产品价格居高不下导致钢材成本持续攀升，如果钢材销售价格明显

回落，将使企业经营面临效益下降的风险；公司本年度安排技改项目较多，加大了生产组织

协调的难度。 

公司主要对策是： 

①科学组织生产，向协调运行要效益。统筹考虑技改、年修、生产各方面的要求，周密

安排生产计划，科学组织实施，在动态优化中提高运行质量和效益。 

②推进节支降耗，向降低成本要效益。继续加大依靠技术进步降成本力度；要抓住炼铁、
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炼钢等关键环节和重点工序，把功夫下在降低原燃材料消耗、优化原料结构上；加强财务分

析监督和跟踪指导，通过系统控制推进节支降耗。 

③推进产品开发，向优化结构要效益。在追求用户满意的质量同时，追求有市场、有效

益的产量；开展与科研院所的技术交流，积极探索和研究品种钢开发的方向和定位，力争在

深冲用钢等高技术含量、高附加值板带新品种上有所突破。 

④加强市场营销，向经营环节要效益。物资采购要准确把握市场，紧紧围绕生产和技改，

动态调整好采购的数量、质量、时机和节奏，千方百计降低采购成本；产品销售要处理好合

同批量与生产组织，产销率和库存，重点工程和一般用户，出口与内销，铁运与汽运的关系，

保证价格卖到位，货款及时回笼；加强产品售后服务，使有限的资源获取更大的效益。 

⑤加强设备管理，向高效运行要效益。进一步强化以自主保养为基础的全员设备管理，

提高维修和检修质量，降低设备故障时间和维修费用；深入推进点检定修制，使设备状态持

续受控稳定；超前做好各项技改后设备保障准备工作，保证全部项目投产后安全、经济、高

效运行。 

二、公司主营业务及其经营状况 

1、主营业务分行业、产品情况表 

单位:元 币种:人民币 

分行业
或分产
品 

营业收入 营业成本 
营业利
润率
（%） 

营业收入
比上年增
减(%) 

营业成本
比上年增
减(%) 

营业利润率比上
年增减(%) 

行业  
黑色金属
冶炼及压
延加工 

6,994,880,834.58 6,209,629,990.44 10.67 17.12 19.19 减少 1.50 个百分点 

产品  
焊接钢管 201,491,608.87 186,696,117.23 6.79 6.22 8.39 减少 1.81 个百分点 
中宽热带 3,378,347,268.44 2,938,281,356.41 12.47 13.57 15.21 减少 1.19 个百分点 

棒材 3,166,568,594.79 2,816,036,270.12 10.51 17.68 18.34 减少 0.46 个百分点 

中宽冷带 187,920,991.20 211,744,625.06 -13.23   减少 13.23 个百分点 

2、主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

东北地区 2,957,829,955.47 5.54 

华北地区 2,071,053,975.78 30.72 

华东地区 982,276,410.66 36.01 

西北地区 81,717,743.36 34.91 

其他地区 902,002,749.31 12.37 

三、公司投资情况 

报告期内公司投资额为 35,531 万元，比上年增加 12,073 万元，增加的比例为 51.47%。 

报告期内公司投资额较上年有所增加，主要是报告期对 3#高炉等系统设备进行大修改

造投资金额较大。 

1、募集资金使用情况 

报告期内，公司无募集资金或前期募集资金使用到本期的情况。 

2、非募集资金项目情况 

（1)3＃高炉大修改造 

    公司计划投资 29,692 万元，项目已完工。 
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（2)219 机组无缝化改造 

公司计划投资 1,540 万元，项目已完工。 

（3)方坯连铸机增流改造 

公司计划投资 2,844 万元，项目已完工。 

（4)转炉二次除尘改造 

公司计划投资 1,594 万元，项目已完工。 

（5)混铁炉及 1#脱硫站除尘改造 

公司计划投资 1,253 万元，项目已完工。 

（6)中宽热带生产线综合改造 

公司计划投资 7,700 万元，项目累计完成 4389 万元，为计划的 57%。 

（7)4#高炉本体大修改造工程 

公司计划投资 9,783 万元，报告期完成 207 万元，为计划的 2.13%。 

（8)炼钢板坯高效化改造 

    公司计划投资 13,794 万元，报告期完成 435 万元，为计划的 3.15%。 

（9)棒材加热炉改造 

公司计划投资 4,000 万元，报告期完成 233 万元，为计划的 5.81%。 

公司已为 6、7、8、9 项目预付设备订货款项 11910 万元。 

四、公司会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正的原因及影响 

公司从 2007 年 1月 1 日起，执行财政部颁布的新企业会计准则体系。根据《企业会计

准则第 38 号—首次执行企业会计准则》的有关规定，结合本公司的自身特点和具体情况，

对上年同期数进行了追溯调整。由于追溯调整对公司财务状况和经营成果产生影响如下： 

1.公司根据新会计准则及其规定，将所得税会计核算由应付税款法改为资产负债表债务

法。追溯调增 2005 年未分配利润 5,409,544.01 元，调增 2006 年未分配利润 11,764,418.84

元；追溯调增 2005 年盈余公积 601,060.45 元，调增 2006 年盈余公积 1,307,157.65 元；同

时分别调增 2005 年递延所得税资产 6,010,604.46 元，2006 年递延所得税资产

13,071,576.49 元。 

2.公司根据新会计准则及其规定，对内退人员在停止提供服务日至正常退休日之间企业

拟支付的内退人员工资和缴纳的社会保险费等，确认为预计负债。追溯调减 2005 年未分配

利润 8,936,994.20 元，调减 2006 年未分配利润 2,830,007.22 元；追溯调减 2005 年盈余公

积 992,999.35 元，调减 2006 年盈余公积 314,445.25 元；同时分别调增 2005 年递延所得税

资产 4,890,892.34 元，2006 年递延所得税资产 1,548,760.17 元；分别调增 2005 年应付职

工薪酬 14,820,885.89 元,2006 年应付职工薪酬 4,693,212.64 元。 

3.公司根据新会计准则及其规定，对持有的兰光科技的股权投资由长期股权投资转入可

供出售金融资产科目核算，追溯调增 2005 年资本公积 635,304.72 元，调增 2006 年资本公

积 2,933,260.00 元；同时分别调增 2005 年可供出售金融资产 9,636,000.00 元,2006 年可

供出售金融资产 4,378,000 元。 

4.公司结合新会计准则的实施，将原对北京凌钢物资供销有限公司、沈阳凌钢钢材销售

有限公司、凌源钢铁集团设计研究有限公司的长期股权投资由成本法改为权益法核算。 追

溯调增 2005 年长期股权投资 872,183.89 元，调增 2006 年长期股权投资 897,498.89 元；

追溯调增 2005 年未分配利润 784,965.50 元，调增 2006 年未分配利润 807,749.01 元；追溯

调增 2005 年盈余公积 87,218.39 元，调增 2006 年盈余公积 89,749.88 元。 

由于上述会计政策变更，累计追溯调整期初所有者权益为:调增 2005 年资本公积

635,304.72 元，调增 2006 年资本公积 2,933,260.00 元；追溯调减 2005 年盈余公积

304,720.51 元，调增 2006 年盈余公积 1,082,462.28 元；追溯调减 2005 年未分配利润
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2,742,484.69 元，调增 2006 年未分配利润 9,742,160.63 元。 

五、主要会计政策选择的说明及重要会计估计的解释 

公司持有 220 万股甘肃兰光科技股份公司法人股，一直在长期股权投资科目下核算，该

公司系深圳证券交易所上市公司，已于 2007 年 11月 16 日停牌进行重大资产重组，股权分

置改革欲与重大资产重组工作同时进行。根据企业会计准则实施问题专家工作组意见[第三

期]有关规定，公司对持有的甘肃兰光科技股份公司 220 万股法人股采用公允价值模式计量，

在可供出售金融资产科目下核算。由于核算方法的改变，追溯调增期初可供出售金融资产

14,014,000.00 元，资本公积 3,568,564.72 元，递延所得税负债 1,757,651.28 元，调减长

期股权投资 8,687,784.00 元；本期确认可供出售金融资产 19,426,000.00 元。 

由于该项投资在可供出售金融资产科目下核算，其公允价值变动计入资本公积，对公司

业绩不产生影响。 

六、董事会日常工作情况 

1、董事会会议情况及决议内容 

（1）公司于 2007年 3月 25 日召开 2007 年第三届董事会第十次会议董事会会议，2006

年年度报告正文及其摘要；2006 年度董事会工作报告；2006 年度总经理工作报告；关于报

废部分固定资产、备品备件及计提简直准备的议案；2006 年度财务决算报告；2006 年度利

润分配预案及公积金转增股本预案；关于与凌钢集团就中宽冷带生产线占用土地签订《国有

土地使用权租赁合同》的议案；关于与凌钢集团公司及其子公司签订 2007 年度日常关联交

易协议的议案；关于聘请会计师事务所的议案；关于对Φ219 机组无缝化改造工程的议案；

关于对混铁炉及 1#脱硫站除尘改造的议案；关于对转炉二次除尘改造的议案；关于方坯连

铸机增流改造的议案；关于对中宽热带生产线进行综合改造的议案；凌钢集团《关于与鞍钢

集团共同投资朝阳钢铁项目的征询意见函》；关于召开 2006 年度股东大会有关事宜。决议公

告刊登在 2007 年 3 月 28 日的中国证券报 C010 版。  

（2）公司于2007年 4月 14日召开2007年第三届董事会第十一次会议董事会会议，2007

年第一季度季度报告；关于会计政策、会计估计变更的议案。决议公告刊登在 2007 年 4 月

15 日的中国证券报 C33 版。  

（3）公司于 2007年 6月 23 日召开 2007 年第三届董事会第十二次会议董事会会议，凌

源钢铁股份有限公司信息披露事务管理制度（修订）。决议公告刊登在 2007 年 6月 23 日的

中国证券报 C004 版。  

（4）公司于 2007年 7月 17 日召开 2007 年第三届董事会第十三次会议董事会会议，公

司 2007 年半年度报告；关于计提存货跌价准备的议案；公司治理专项活动自查报告及整改

计划。决议公告刊登在 2007 年 7 月 17 日的中国证券报 C013 版。  

（5）公司于 2007年 8月 27 日召开 2007 年第三届董事会第十四次会议董事会会议，张

振勇先生为公司董事长。决议公告刊登在 2007 年 8 月 28 日的中国证券报 B08 版。  

（6）公司于 2007 年 10 月 19 日召开 2007 年第三届董事会第十五次会议董事会会议，

公司 2007 年第三季度报告；关于补选董事的议案；关于制定《募集资金使用管理办法》的

议案；关于全面修订《股东大会议事规则》的议案；关于全面修订《董事会议事规则》的议

案。决议公告刊登在 2007 年 10 月 22 日的中国证券报 D009 版。  

（7）公司于 2007 年 11 月 30 日召开 2007 年第三届董事会第十六次会议董事会会议，

《关于加强公司治理专项活动的整改报告》。决议公告刊登在 2007 年 12月 1 日的中国证券

报 C008 版。  

（8）公司于 2007 年 12 月 28 日召开 2007 年第三届董事会第十七次会议董事会会议，

关于 4#高炉本体大修改造工程的议案；关于炼钢板坯高效化改造项目的议案；关于炼钢板

坯热装热送改造的议案；关于棒材加热炉改造的议案；关于 4#高炉 TRT 发电工程的议案；
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关于 2007 年四季度财务处理有关事项的议案；关于调整董事会各委员会成员的议案；关于

召开 2008 年第一次临时股东大会有关事宜。决议公告刊登在 2007年 12月 29 日的中国证券

报 C009 版。  

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

2006 年度股东大会决议执行情况： 

(1)根据 2006 年度利润分配方案，即以 2006年 12月 31 日总股本 52390 万股为基数向

全体股东每 10 股派发现金股利 2.80 元（含税），公司于 2007年 5月 17 日发布了“凌源钢

铁股份有限公司二○○六年度分红派息实施公告”，股权登记日为 2007 年 5月 22 日，除息

日为 5 月 23 日，红利发放日为5 月 29 日。 

(2)与凌钢集团公司及其子公司签订 2007 年度日常关联交易协议。 

(3)续聘辽宁天健会计师事务所有限公司为公司进行会计报表审计、净资产验证等业

务。 

(4)对中宽热带生产线进行综合改造项目，由于增加了改造内容，未完工。 

3、董事会下设的审计委员会的履职情况汇总报告 

2007 年，董事会审计委员会积极开展工作，密切与公司的内审机构和外审机构进行沟

通。审计委员会于 2008 年 1 月 14 日就公司 2007 年度财务报告审计工作安排与辽宁天健会

计师事务所进行了协商，初步确定了 2007 年度审计报告的预审时间、初稿完成时间和正式

报告的出具时间。之前，三位委员审阅了公司编制的 2007 年 12 月 31 日的资产负债表，2007

年度利润表、现金流量表和所有者权益变动表，并向公司管理层、财务负责人和内审负责人

进行了询问，认为报表符合《企业会计准则》的规定；选择的会计政策和做出的会计估计恰

当合理；会计报表在所有重大方面能够公允反映公司2007年12月31日的财务状况以及2007

年度的经营成果和现金流量。可以提交会计师事务所审计。 

辽宁天健会计师事务所对公司财务报告出具初步审计意见后，审计委员会 2 月 12 日再

一次审阅了公司财务会计报表，并形成决议，同意将公司财务会计报表提交董事会审议。 

审计委员会建议公司聘请辽宁天健会计师事务所为公司下一年度提供审计服务。 

4、董事会下设的薪酬委员会的履职情况汇总报告 

2007 年，董事会薪酬与考核委员会根据《公司章程》和公司《董事会薪酬与考核委员

会工作细则》赋予的职责积极开展工作，对公司董事、高管人员年度薪酬和职务津贴的发放

进行了审核，对财务报告进行了审阅，审核了公司董事和高级管理人员的述职报告，进行了

业绩考核，认为公司董事和高级管理人员均履行了勤勉尽责的义务，完成了年度经营指标，

薪酬发放符合制度规定。公司没有实施股权激励计划。  

七、利润分配或资本公积金转增预案 

根据公司董事会三届十八次会议审议通过，2007 年度公司税后净利润 418,999,924.72 

元，提取10%法定盈余公积金41,899,992.47元，当年可供股东分配的利润为377,099,932.25

元，上年度结转的未分配利润 1,309,234,694.93 元，可供股东分配的利润为

1,686,334,627.18 元，2007 年 5-6 月份已经派发 06 年度股利 146,692,000.00 元，实际可

供股东分配的利润为1,539,642,627.18 元，年终分配拟以2007年 12 月 31日总股本52,390

万股为基数，每 10 股派发股票股利 2.90 股（含税），计 151,931,000.00 元，每 10 股派发

现金股利 0.33 元（含税），计 17,288,700.00 元。 

本次分配不进行资本公积金转增股本。 

以上报告请各位股东审议。 
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    会议文件之二 

 

凌源钢铁股份有限公司监事会 

2007 年度工作报告 

 

一、召开会议情况。2007年，监事会召开了 3次会议,历次议题如下： 

2007年 3月 25日，三届第六次会议审议：1、2006年度报告正文及摘要；

2、2006 年度监事会工作报告；3、关于与凌钢集团公司就中宽冷带生产线占用

土地签订《国有土地使用权租赁合同》的议案；4、关于与凌钢集团及其子公司

签订 2007年度日常关联交易协议的议案。 

2007年 7月 14日，三届第七次会议审议：公司 2007 年半报告。 

2007年 10月 19日，三届第八次会议审议：1、公司 2007 年三季度报告；

2、关于全面修订《监事会议事规则》的议案。 

二、公司依法运作情况。公司董事、经理和其他高级管理人员能够认真执

行各项规章制度和股东大会、董事会的各项决议,恪尽职守,勤奋工作,圆满地完成

了上年度股东大会确定的各项指标，建立了较完善的内部控制制度。没有发现公

司董事会决策不合法的问题，没有发现董事、经理和其他高级管理人员执行公司

职务时违反法律、法规和《公司章程》的行为，没有发现董事、经理有损害公司

利益的行为。 

三、对检查公司财务情况。辽宁天健会计师事务所有限公司对公司二○○

七年度财务状况进行了审计，出具了标准无保留意见的审计报告；监事会审核了

经会计师事务所审计的公司会计报告，认为真实完整地反映了公司的财务状况和

经营成果，减值准备计提、报废资产等会计处理符合《企业会计准则》的规定；

会计政策变更符合新《企业会计准则》及其相关规定，会计政策变更恰当合理；

审核了公司二○○七年度利润分配预案，认为符合《公司章程》及有关规定；核

查了公司对外担保情况，认为公司不存在对外担保情况。  

四、公司最近一次募集资金实际投入情况。公司最近一次募集资金已于 2002

年投入完毕，报告期无募集资金使用项目。 

五、报告期公司无收购、出售资产情况。 

六、公司在关联交易中体现了公开、公平、公正的原则，不存在损害上市

公司利益的情况。 

以上报告请各位股东审议。 
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    会议文件之三 
 

2007 年度财务决算报告 
 

2007年，公司实现主营业务收入 699，488万元，比上年增加 102，258万

元，提高 17.12%，实现利润 52，697万元，比上年增加 6906万元，提高 15.08%。 

一、产品产量 

钢完成 2,237,315 吨，比上年 2,223,024 吨增加 14,291 吨，增长 0.64%；铁

完成 2,051,165 吨，比上年 1,973,577 吨增加 77,588 吨，增长 3.93%；钢材完成

2,216,436吨，比上年 2,179,329吨增加 37,107吨，增长 1.7%。 

二、利税 

全年实现利税 84,349 万元，比上年 78,822 万元增加 5,527 万元，增长了

7.01%，其中利润 52,649万元，比上年 45,792万元增加了 6,906万元，增长 15.08%；

税金 31,652万元，比上年 33,030万元减少了 1,378万元，降低了 4.17%。利润变

化的原因如下： 

（一）营业利润 52,649万元，比上年同期增加 5,294万元。 

1、主营业务增利 2,173万元 

（！）销售数量减少 2.6万吨，（221.1-223.7），减利 847万元； 

（2）销售价格升高 494元/吨（3163-2669），增利 109,174万元； 

（3）销售成本升高 480元/吨（2809-2329），减利 106,130万元； 

本期商品产品成本 612，031 万元，比按上年单位成本计算的总成本升高

112,299万元，成本升高 22.47%。 

①大宗原燃料及动力价格变化使成本升高 124,611 万元； 

②物料消耗变化降低成本 5,686 万元； 

③制造费用的变动费降低 2,364 万元； 

④固定成本降低 1,747 万元。 

2、其他业务增利 1,516 万元。 

3、税金及附加增加 206 万元。 

4、期间费用 24,061 万元，比上年 25,778 万元减少 1,717 万元。 

其中销售费用增加 1,295 万元；管理费用减少 6,961 万元； 主要是职工

福利费余额 7,199 万元冲回；财务费用增加 778 万元，主要是银行承兑汇票贴息

比上年增加 688 万元；资产减值损失增加 3,170 万元，主要是本期计提固定资产

减值准备 4,000 万元。 

(二)营业外收支增加利润 1,612 万元，主要是受处置报废固定资产的影响。 

以上报告请各位股东审议。 
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    会议文件之四 
 

 

凌源钢铁股份有限公司 

2007年度利润分配或资本公积金转增预案 

 

经辽宁天健会计师事务所有限公司审计后，2007 年度公司税后净利润
418,999,924.72 元，提取 10%法定盈余公积金 41,899,992.47元，当年可供股东分
配的利润为 377,099,932.25 元，上年度结转的未分配利润 1,309,234,694.93 元，
可供股东分配的利润为 1,686,334,627.18元，2007年 5-6月份已经派发 06年度股
利 146,692,000.00 元，实际可供股东分配的利润为 1,539,642,627.18 元，年终分
配拟以 2007年 12月 31日总股本 52,390万股为基数，每 10股派发股票股利 2.90
股（含税），计 151,931,000.00 元，每 10 股派发现金股利 0.33 元（含税），计
17,288,700.00元，余额 1,370,422,927.18元转入下一年度。 
本次分配不进行资本公积金转增股本。 
请各位股东审议。 
 

 
 
 

                          凌源钢铁股份有限公司董事会 
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    会议文件之五 
 

关于修订《凌源钢铁股份有限公司 
关联交易管理制度》的议案 

公司原《关联交易管理制度》是 2005 年 4 月修订的，现根据《上海证券交

易所股票上市规则》（2006 年 5 月 19 日修订）、《上市公司章程指引》（2006 年修

订）提出公司关联交易管理制度修订议案，本议案需经公司董事会审议通过后，

报公司股东大会审议批准。 

具体修订内容如下： 

第四章 关联交易的决策程序 

原第十五条 公司董事会审议交易事项时，关联董事应当回避表决。关联

董事回避后董事会不足法定人数时，应当由全体董事（含关联董事）就该等交易

提交公司股东大会审议等程序性问题作出决议，由股东大会对该等交易作出相关

决议。 

拟修订为： 

公司董事会审议关联交易事项时，关联董事应当回避表决，也不得代理其

他董事行使表决权。该董事会由过半数的非关联董事出席即可举行，董事会会议

所作决议须经非关联董事过半数通过。出席董事会会议的非关联董事人数不足三

人的，应当将交易提交股东大会审议。 

拟增加： 

第十六条 公司股东大会审议关联交易事项时，关联股东应当回避表决。其

所代表的有表决权的股份数不计入有表决权股份总数；股东大会决议公告应当充

分披露非关联股东的表决情况。如有特殊情况关联股东无法回避时，公司在征得

有权部门同意后，可以按照正常程序进行表决，并在股东大会决议公告中作出详

细说明。关联股东包括下列股东或者具有下列情形之一的股东： 

（一）为交易对方； 

（二）为交易对方的直接或者间接控制人； 

（三）被交易对方受同一法人或者自然人直接或间接控制； 

（四）与交易对方或其关联人存在尚未履行完毕的股权转让协议或者其他

协议或者其他协议而使其表决权受到限制和影响的股东； 

（五）中国证监会、上交所认定的可能造成公司利益对其倾斜的股东。 

（其他条款序号依次递增） 

凌源钢铁股份有限公司董事会 
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    会议文件之六 
 

关于与凌钢集团公司及其子公司 

签订2008 年度日常关联交易协议的议案 

 

为了确保公司继续获得生产经营所必需的原燃材料、能源动力、服务等，根

据本公司与凌源钢铁集团有限责任公司签订的《综合服务协议》（有效期为 15 年，

1999 年——2013 年）和《人造富矿委托加工协议》（有效期为 10 年，2003 年—

2013 年），与凌钢集团朝阳焦化有限责任公司签订的《焦炭供应协议》（有效期为

10 年，1999 年—2008 年），与凌钢集团北票保国铁矿有限责任公司签订的《铁精

矿供应协议》（有效期为 10 年，2003 年—2013 年），并结合公司生产经营实际情

况，授权公司经理与上述关联单位签订 2008 年度日常关联交易协议。 

(1)与凌钢集团公司签订 2008 年度关联交易协议(即《2008 年度综合服务协

议附件》和《2008 年度人造富矿委托加工合同》)。预计 2008 年度公司向其采购

货物及接受劳务的关联交易金额为 126675.39 万元，向其支付人造富矿委托加工

费约 46411万元，向其销售产品的关联交易金额约为 24318.76 万元。结算方式：

除焦炭采用预付货款、月底结算的方式外，其它产品和服务均采用按月结算、即

时付款方式。 

(2)与凌钢集团朝阳焦化有限责任公司签订《2008 年度焦炭供应补充协议》。

协议规定凌钢集团朝阳焦化有限责任公司 2008 年按市场价向本公司供应冶金焦

炭 10 万吨。定价原则为市场价；结算方式：按月结算，即时付款。 

(3)与凌钢集团北票保国铁矿有限责任公司签订《2008 年度铁精矿供应补充

协议》。协议规定凌钢集团北票保国铁矿有限责任公司 2008 年按市场价向本公司

供应铁精矿 80 万吨。定价原则为市场价；结算方式：按月结算，即时付款。 

上述四项协议的有效期为 2008 年 1 月 1 日至 12 月 31 日。 

本议案提请公司 2007年度股东大会审议。 

本议案关联股东需回避表决。 

 

                            凌源钢铁股份有限公司董事会 
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会议文件之七 
 

关于聘请会计师事务所的议案 

 

根据公司《章程》的规定，公司聘用的会计师事务所聘期为一年。董事会认

为，公司上一年度聘用的辽宁天健会计师事务所有限责任公司较好地履行了职

责。因此，拟续聘辽宁天健会计师事务所有限公司为公司提供审计服务，聘期一

年，自 2008 年 6 月至 2009 年 6 月。 

    请各位股东审议。 

 

                              凌源钢铁股份有限公司董事会 
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会议文件之八 
 
 

关于调整中宽热带生产线综合改造方案的议案 

2007 年 3 月 25 日，公司第三届董事会第十次会议决议对中宽热带生产线进

行综合改造，计划投资 7,700 万元。现根据实际情况，拟将计划投资 7,700 万元

调整为 17,322 万元。主要原因如下： 

一、原改造项目超支 2,828 万元 

内容构成为：卷取机、层流冷却系统和 E1 立辊轧机改造。由于设备材料涨

价，上述 3项完成需要 10,528 万元，预计超支 2,828 万元。 

二、增加改造内容需要增加投资 6,794 万元 

根据市场需求，调整产品结构后，由于品种比例增加，规格增加，市场对产

品质量要求越来越高，需要增加投资进一步改造。 

1、加热炉系统，利用加热炉大修期间，将现有推钢式加热炉改造成步进梁

双蓄热加热炉，进一步降低能耗，减少钢坯氧化烧损。 

2、R1 轧机，对主传动机械系统和轧机牌坊进行大修，减少轧钢过程对牌坊

和传动系统的冲击；完善换辊系统，增强运行精度，加快换辊速度。 

3、飞剪系统。现有飞剪结构落后，需更新飞剪机组，改造后实现剪刃在线

更换，剪刃间隙在线调整，配备剪刃预调装置，实现激光测速。 

4、水系统（含除鳞）。增加浊环水系统处理措施，在浊环水系统中采用化学

除油器、泥浆泵和压榨机，改善浊环水质；改造高压泵站系统，使除鳞点的水压

达到 18Mpa 以上。 

5、增设火灾自动报警系统。 

通过此次改造，将有效降低设备故障率，使现有中宽带生产线能力得到充分

发挥。在热轧带钢总体产能不增加情况下，将提高带钢产品质量，优化产品结构，

增加品种钢比例，提高产品附加值，增强市场竞争力。 

本综合改造工程，严格执行国家有关环保、安全与工业卫生、消防、抗震等

规定；能源指标符合国家有关规定；财务指标较好，年增利 4,500 万元。该项目

在技术上和经济上都是可行的。 

请审议。 

凌源钢铁股份有限公司董事会战略委员会 
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会议文件之九 
 
 

关于凌钢股份董事会延期换届选举的议案 

 

凌源钢铁股份有限公司董事会： 

凌钢股份第三届董事会于 2008 年 4 月届满，公司应于近期换届选举产生第

四届董事会成员。鉴于公司正在办理非公开发行股票事宜，为保证此重大事项决

策的连续性、稳定性和工作效率，本公司提议：凌钢股份第三届董事会延期换届

选举，至 2008 年 12 月 31 日前。 

本议案提请贵公司董事会审议，并建议提交股东大会批准。 

 

 

凌源钢铁集团有限责任公司 

2008 年 3 月 20 日 
 


